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连载

传承优秀文化，解读历史经典，开启智慧之光。
今天我们继续学习《道德经》第七十三章。

原文：勇于敢则杀，勇于不敢则活。此两者，或利
或害。 天之所恶，孰知其故？ 天之道，不争而善胜，不
言而善应，不召而自来，■然而善谋。天网恢恢，疏而
不失。

这一章着重讲不言、不争的“天之道”广大无边、
疏而不失，只有柔弱不争，才能够趋利避害。 共分两
部分。 第一部分：开篇至“孰知其故”；第二部分：自
“天之道”至结束。

先看第一部分。开篇的勇于敢则杀，勇于不敢则
活：敢，冒犯、逞强。 指犯上作乱、强为天下先等造作
妄为之举。 杀，被杀、死亡。 不敢，不冒险、避开风险。
活，得到存活、保全自己。意思是勇于逞强、不顾一切
就会招来杀身之祸，勇于退缩守柔，就能存活。

或利或害：或，有的、有些。意思是勇于不敢的获
利，勇于敢的受害。

天之所恶：天，天道，以天比喻大道。 意思是“勇
于敢”，逞强好胜、造作妄为是天道所厌恶的，引申为
不符合天道的规律。

老子这部分以“勇”字开篇，“勇于敢则杀，勇于
不敢则活”与第四十二章的“强梁者不得其死”，第七
十六章的“坚强者死之徒，柔弱者生之徒”所表达的
意思相近。 意在说明侯王敢于“勇敢”，这是一种勇
气；侯王敢于“不勇敢”，也是一种勇气。 侯王自己动
不动表现勇敢，使整个朝廷都变得“勇敢”起来，肆意
妄为，甚至咄咄逼人，就会导致镇压和杀戮，这种行
为，终将伤害自己。 侯王敢于“不勇敢”，不轻易使用
暴力，那么，黎民百姓就能够正常生产、生活，国家长
治久安，侯王自己也没有什么祸端。老子把这两种情
形归结为“天之所恶”，深刻揭示出天道法则在某种
程度上人们是可以认识的， 可是对于为什么会有这
样的法则，终极原因则是需要不断探索的，人们永远
也不可能完全知道其中的奥妙。既然如此，没有别的
选择，只有遵道而立、顺道而行。 按照天道自然法则
前行，不要违逆天道，强行蛮干。

接下来，看第二部分。天之道：指自然的规律、天
道法则。

不言而善应：应，回答、呼应。意思是不说话却善
于响应。

■然而善谋：■然，舒缓、迟缓的样子。意思是貌
似行动迟缓，不善谋划，实际上却善于谋划。

天网恢恢，疏而不失：网，自然的联系。 恢恢，极
为广大。疏，稀疏。失，漏失。意思是天道的罗网广大
无边，虽然稀疏，但却包容一切，无所遗漏。

老子揭示了天道的四个基本特性。一是“不争而

善胜”。 天道是最具超越性的存在，大化流行之中没
有能够与天道对等、抗衡的力量或事物，它谈不上与
谁去争，反倒是世间万物都按照天道的规律去运行、
去发展。 二是“不言而善应”。 天道并不向谁发号施
令，世间万物在自觉自愿地顺应天道法则活动。三是
“不召而自来”。天道无意识召唤世间万物，它们像百
川归海那样自然归向天道的法则。 四是 “■然而善
谋”。 天道是最具普遍性的存在，它生成并规范着世
间万物，使它们按照固有的规则和秩序运行。

在引领人们充分认识了天道的基本特性后，老子
在篇末告诫侯王“天网恢恢，疏而不失”。 老子似乎在
两千多年前就已经感知到了人类社会一定会进入网

络时代，所以用了“天网”这样一个非常现代的比喻。
他告诉人们，天道的网络恢宏广大，遍及天地万物，宇
观、宏观、中观、微观世界中的一切，都在这个宏大的
天网之中，不论是地球、太阳系、多重宇宙，还是小小
的行星；不论是天帝鬼神，还是凡人；不论是君主侯
王，还是黎民百姓，谁都没有超越天网的特权。试图超
越，就会“触网”，一旦“触网”，就会毁灭。如今，老子这
句话已经成为家喻户晓的名言，形成的引申义是指人
世间的种种犯罪行为都逃不过天地的惩罚。正如老百
姓常说：“人在做，天在看。 ”“善有善报，恶有恶报；不
是不报，时候未到；时候到了，一定会报。 ”

通过以上的串讲分析可以看出， 老子在这一章
着重阐发了两层意思：一是柔弱胜刚强，再是天道自
然。这两层意思层层递进，前后贯通。老子认为，勇于
柔弱则利，勇于坚强则害。同样是勇，由于出发点、立
足点及实施的方式不同，结果也截然相反。老子依照
“人法地，地法天，天法道，道法自然”（第二十五章）
的大前提，强调天之道贵柔弱，不贵强梁；贵卑下，不
贵高大；贵不足，不贵有余。 天之道在大化流行进程
中，有着自然生发的法则和规律，它的生发进程具有
内在的因果关系和周密谨严的程序安排， 自然呈现
出“不争而善胜，不言而善应，不召而自来，■然而善
谋”的四大特性。柔弱胜刚强也好，天道自然也罢，都
是不以人们的主观意志为转移的客观规律， 顺从它
就吉祥如意，违逆它就灾祸横生，令人直觉在冥冥之
中似乎有一张广大无边的“天网”，虽然稀疏，却不会
遗漏任何事物，一切都在道的掌控之中。

通过这些分析， 老子要求人们顺应自然造化的
布局安排，借助外力，应物变化，无可而无不可，无为
而无不为。老子反对只逞一时意气、全凭血气冲动的
匹夫之勇，提倡大勇若怯，凭借内在的勇武精神、气
概等制敌手于无形的“不敢”之勇。

什么是真正的勇敢， 孔子的一个故事讲得同样
非常精彩：有一天孔子与子路聊天，孔子一会儿夸奖

颜回，一会儿表扬子张。自恃勇力过人的子路心里很
不服气，便直言不讳地问孔子：“如果发生战争，你让
谁当统帅？ ”孔子答：“当然是我了。 ”子路自傲地说：
“我不是很勇敢吗？ ”孔子说：“没错，你是很勇敢，可
是我不仅勇敢，而且还勇于不敢。 ”孔子的话一针见
血地让子路认识到了自己的不足。 “勇于敢”与“勇于
不敢”蕴涵着深刻的哲理，它们看似相互矛盾，其实
相辅相成、辩证统一。

对于这个问题，苏轼在《留侯论》中阐述的极为
深刻：“古之所谓豪杰者，必有过人之节。人情有所不
能忍者，匹夫见辱，拔剑而起，挺身而斗，此不足为勇
也；天下有大勇者，卒然临之而不惊，无故加之而不
怒，此其所挟持者甚大，而其志甚远也。 ”可以看出，
前者为匹夫之勇、血气之能，是力勇。 后者为理性之
勇、智慧之能，是智勇。虽然留侯也逞过匹夫之勇，但
后来由于心中怀有远大目标，就有了智慧之勇，达到
了当勇则勇、当忍则忍的大境界。 所以，张良后来为
刘邦所用，成了汉高祖的得力谋臣，终于以这种方式
展示了他的过人之“勇”。

当然，刘邦同样是“勇于不敢”的高手。他与项羽
在称雄争霸、建功立业上，就表现出了不同的态度，
最终也得到了不同的结果。楚汉战争中，刘邦的实力
远不如项羽，当项羽听说刘邦已先入关，怒火冲天，
决心要消灭刘邦的军队。当时项羽 40 万兵马驻扎在
鸿门，刘邦 10 万兵马驻扎在灞上，双方只隔 40 里，
兵力悬殊。 面对危局，刘邦沉着应对，恰到好处地表
现出了柔弱谦下的“勇于不敢”。 先是请张良陪同去
见项羽的叔叔项伯， 再三表白自己没有反对项羽的
意思，并与之结成儿女亲家，请项伯在项羽面前多说
好话。 第二天清晨，又带着随从，拿着礼物到鸿门去
拜见项羽， 低声下气地赔礼道歉， 化解了项羽的怨
气，缓和了他们之间的关系。 表面上看，刘邦忍气吞
声，项羽挣足了面子，实际上刘邦以不争、忍耐换来
自己和军队的安全，赢得了发展和壮大力量的时间。
刘邦不像项羽一样“勇于敢”、逞匹夫之勇，而是以柔
克刚，以“不争”换取垓下之战合围项羽，让其上演了
一场霸王别姬、乌江自刎的悲剧。

这一章末句“天网恢恢，疏而不失”的告诫，在从
古到今的人世间，几乎每天都在上演。

总之，老子通过对“勇”的两种不同结果的分析，
说明柔弱不争是天道法则，侯王只有遵道而行，把握
天道所具有的四种特性，才能与天地合一，形成天、
地、人和谐共生状态。违背天道法则，必受天道惩罚。
因为天道的罗网广大无边，虽然稀疏，但从来没有任
何漏失。

（记者 黄佳 整理 ）

《道德经》第七十三章

《典籍周口》

本期撰稿人 陈大明 中国老子文化研究中心执行副主任、秘书长，老子学院（研究院）研究员

招标公告
������一、项目基本情况与招标范围 1.项目基本情况：
扶沟麒麟天悦项目前期物业服务项目， 位于周口市
扶沟县洧水路北侧、天宁路东侧、大程路南侧，占地
面积 43773.28 平方米，总建筑面积 92705.44 平方米。
2.招标范围：详见招标文件。

二、项目资金测算 费用来源于全体业主，招标控
制价约为每年 200万元。

三、服务期限 5 年，从双方约定合同期限届满后
至本物业首次业委会确定物业服务企业并签订物业

服务合同之日终止。
四、投标人资格要求 1.有效的营业执照，经营范

围包含物业服务， 具有独立法人资格和承担民事责
任能力（包括总公司授权的分公司，总公司下属子公

司）。 2.投标人须在河南省物业管理综合监管平台注
册登记。3.具有履行物业服务合同所必须的物业服务
设备和专业技术能力。4.投标人近 3 年内在经营活动
中无重大违法记录。5.投标人拟派项目经理须具有物
业经理证书（项目经理证、企业经理证、部门经理证
之一）或物业管理师证书。 6.本项目不接受联合体投
标。 7.法律、行政法规规定的其他条件。

五、报名信息 1.报名方式：河南省物业管理综合
监管平台线上和实际报名地点同步报名。 2. 报名时
间：2026 年 2 月 25 日至 2026 年 3 月 2 日 （不少于 5
个工作日）8 时至 12 时、15 时至 17 时， 逾期不予受
理。 报名地点：河南省周口市川汇区交通大道与文明
路交叉口西南角。 3.报名时须提供资料：企业营业执
照、法定代表人身份证（被委托人身份证）、投标人资
格要求中的全部资料。 上述证件均须提供原件，另提

供加盖企业印章的复印件一份（网上可查）。4.招标文
件售价：300元/本，售后不退。

六、 发布公告 本次招标公告在河南省物业管理
综合监管平台、 周口市物业服务行业协会网站、《周
口晚报》同步发布。

七、开标时间及地点 1.开标时间（即投标文件接收
截止时间）：2026年 3月 18日 9时 30分。 2.开标地点：
周口市物业服务行业协会会议室。

八、招标联系事项 招标人：扶沟县领志置业有
限公司，联系人：赵经理，联系电话：13676994271。 代
理公司：周口市长盛宏工程管理有限公司，联系人：
秦女士，联系电话：18623940607。监督单位：扶沟县住
房和城乡建设局 ， 联系人 ： 王科长 ， 联系电话 ：
13323878772。

2026 年 2 月 25 日


